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Onderwerp:
Doorontwikkeling burgerparticipatie

Aan de raad

Voorstel:
Vaststellen van de bijgevoegde notitie Ontwikkeling in Rollen en Relaties 

Motivering:
We hebben in Cranendonck de afgelopen jaren veel stappen gezet om ons als overheid aan te passen aan 
de veranderende wereld. Op het vlak van Burgerparticipatie is dit ook heel zichtbaar geweest, waarbij we 
steeds zoekende zijn geweest naar de vormen die het beste passen bij onze inwoners en onze organisatie. 
Inmiddels zijn we zover dat we deze continue ontwikkeling verder willen verankeren in wie wij als 
gemeente zijn. Bijgevoegde notitie (Ontwikkeling in Rollen en Relaties) dient hier als basis voor. 

Waar wij eerst in de beweging naar participatie veel hebben ingezet op instrumentele aspecten, is de tijd nu 
rijp om de juiste attitude en houding te cultiveren om de beweging op gang te houden. In de afgelopen 
periode hebben wij hieraan op 3 niveaus aandacht geschonken, bij inwoners, bestuur en organisatie.

Er zijn diverse “heisessies” geweest met raad en het college (afzonderlijk en gezamenlijk) en bij 
personeelsbijeenkomsten is hier ook al in meerdere vormen aandacht aan gegeven. Ook bij onze inwoners 
is er bij de inspiratiebijeenkomst (in november 2019) een goed fundament gelegd voor de voorgestelde 
rollen en relaties. Met het vaststellen van bijgevoegde notitie en het beschikbaar stellen van middelen 
kunnen we op dit vlak verder doorpakken.

Deze inspanningen hebben al geleid tot verzoeken vanuit twee kernen (Gastel en Soerendonk) om te 
komen tot een integrale dorpsontwikkeling, waarbij minder incidenteel activiteiten en projecten worden 
georganiseerd maar juist meer samenhang gezocht wordt tussen de verschillende activiteiten en projecten 
en die ook in de tijd worden weggezet. Deze kernen willen hiermee ook voor de lange termijn de regie 
pakken in hun eigen ontwikkeling.

In Gastel wordt De Schaapskooi uiteraard ook als onderdeel meegenomen in deze dorpsontwikkelingsvisie, 
en vormt hier eigenlijk al het eerste onderdeel van. In Budel Dorplein worden ook reeds gesprekken in deze 
richting gevoerd.

We willen op drie sporen tegelijkertijd doorpakken, te weten naar de inwoners, de instellingen en de 
organisatie. 
Bewoners:



RAADSVOORSTEL

2
Behoort bij raadsvoorstel Doorontwikkeling burgerparticipatie

- we gaan in de gesprekken die we reeds voeren met inwoners (en nog te initiëren gesprekken) 
aandacht schenken aan de rollen die partijen innemen, de rolzuiverheid, het eigenaarschap van 
vraagstukken

- in lopende dossiers/initiatieven die zich lenen voor het toepassen van deze nieuwe rollen en 
relaties zetten we hierop in zodat deze kunnen dienen als goede voorbeelden (denk hierbij aan De 
Schaapskooi en De Schakel)

- ter ondersteuning van de dorpen en eventueel dorpsraden zetten we een “procesregisseur 
burgerparticipatie" in

Instellingen:
- Voor instellingen gaan we gesprekken aan met maatschappelijke organisaties / partners als 

welzijnsinstellingen, adviesraden, etc. over rollen, relaties en maatschappelijke vraagstukken
- Wij verwachten van hun dat zij ondersteunend zijn aan de processen zoals deze binnen de dorpen 

ontwikkeld gaan worden

Organisatie:
- we zetten ook in op begeleiding/ondersteuning van onze medewerkers, het college en de raad in 

het omgaan met de veranderende rollen en relaties. Hierbij hebben we speciaal aandacht voor de 
kaderstellende rol van de raad. Deze rol van de raad is immers heel belangrijk om het proces te 
laten slagen en de rolvastheid te behouden.

Om bovenstaande te realiseren is het nodig dat er een “procesregisseur burgerparticipatie" aanwezig is die 
in de kernen en onze organisatie mee kan kijken om inwoners en gemeente te helpen om dingen mogelijk 
te maken. Voorgesteld wordt om hiervoor voor de komende 2 jaar ca. 16-20 uur per week externe inhuur 
(met ruimschootse ervaring op dit vlak) in te zetten en deze te koppelen aan een nieuwe eigen 
medewerker (0,8 tot 1 fte) die zo het vak kan leren en voor de lange termijn kan borgen dat de kennis en 
vaardigheden in huis blijven.

Het toepassen van de nieuwe rollen en relaties kan, zeker in de beginfase, leiden tot schuren omdat het 
afwijkt van de traditionele manier van werken. Zonder wrijving geen glans, dus dit risico is te accepteren. 
Bij het niet vaststellen van de notitie en het niet beschikbaar stellen van de vereiste middelen wordt de 
gewenste beweging en ontwikkeling  onvoldoende op gang gebracht en blijven we als overheid staan waar 
we staan. Dan verandert er weinig tot niks. 

Consequenties:  

Financiële:
Het komende jaar willen we vooral doorgaan met de stappen die we al aan het zetten zijn. Met een externe 
“procesregisseur” zijn we de beweging aan het maken (met de inwoners, raad, college en ambtelijke 
organisatie), o.a. in participatie projecten in de kernen als gemeenschapshuizen / dorpsvisies in Gastel, 
Budel-Dorplein en Soerendonk. Deze blijven we dit jaar voortzetten vanuit de bestaande middelen.

Voor het structureel borgen van de rol van “procesregisseur” is wel 1 fte aan formatie nodig die niet is 
voorzien in de huidige budgetten. Er is hiervoor geen dekking omdat deze niet in de begroting 2020-2023 
zijn opgenomen. De afweging om deze middelen beschikbaar te stellen dient integraal te worden gemaakt. 
Wij stellen dan ook voor om deze te maken bij het vaststellen van de Kadernota 2021 en zullen dit voorstel 
daarin verwerken. Indien bij de vaststelling van de kadernota besloten wordt om deze middelen anders in 
te zetten zullen we deze activiteiten na dit jaar niet meer kunnen voortzetten.

Juridische: 
Niet van toepassing
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Beleidsmatige:
Nagenoeg alle actuele beleidsstukken van de gemeente Cranendonck geven de beweging richting de 
participatiesamenleving en de veranderende rol van de overheid aan. Deze beweging is niet nieuw, ook 
onze organisatieontwikkeling is hiervan doordrenkt.
 
Strategische Visie:
De strategische visie van Cranendonck focust zich op het behouden en versterken van de rustieke, fijne 
leef- en woonomgeving. Het ‘eigene’ van elke kern moet zoveel mogelijk blijven bestaan. In bedrijfsvoering 
en cultuur van de gemeentelijke organisatie is meer dienstbaarheid aan en interactie met de gemeenschap 
vereist; van buiten naar binnen denken. De voorliggende notitie sluit aan bij deze uitgangspunten. 

Communicatie/burgerparticipatie:
Het vaststellen van de notitie en verder doorpakken daarop past binnen alle reeds vastgestelde 
uitgangspunten rondom participatie en de beweging richting de participatiesamenleving en de 
veranderende rol van de overheid daarin. De fracties is de mogelijkheid geboden om door te praten over 
burgerparticipatie met de procesregisseur.                                      

Commissiebehandeling: Ja

Wij stellen U voor om bijgaand in concept opgemaakt besluit vast te stellen.

Met vriendelijke groet,

BURGEMEESTER EN WETHOUDERS VAN CRANENDONCK,
De secretaris, De burgemeester,

ir. J.A.G.M. van Aaken F.A.P. van Kessel


